
Etapa 5:
Definição projeto técnico 

Duração: 90 dias úteis 
( ~ 3 ½  meses)

Etapa 6: 
Definição de 

equipamentos 

Duração: 22 dias úteis 
( ~ 1 mês)

Etapa 9: 
Projeto Executivo da 

Rede

Duração: 110 dias úteis 
( ~ 5 ½  meses)

Etapa 12: 
Implantação da rede 

lógica

Duração: 40 dias úteis 
( ~ 2 meses)

Etapa 11: 
Construção da rede

Duração: 124 dias (*) 
úteis 

(~ 6 meses)

Etapa 13: 
Conclusão da 
implantação

Duração: 24 dias úteis 
( ~ 1 mês)

Última atualização: 27/05/2008

As macro etapas definidas são apresentadas abaixo:

Etapa 1:  
Criação do Comitê Gestor

Duração: 113 dias úteis
( ~ 6 meses)

Fluxo de execução da implantação de um projeto de rede óptica

Etapa 7:
Contratação serviços

Duração: 152 dias úteis
( ~ 7 meses)

Etapa 10: 
Aquisição cabos 

ópticos

Duração: 50 dias úteis 
( ~ 2 ½ meses)

Etapa 2:  
Protocolo de intenções 

(MCT)

Duração: 90 dias úteis
(~ 3 ½ meses)

Etapa 8: 
Aquisição de 

equipamentos 

Duração: 113 dias 
úteis ( ~ 6 meses)

Etapa 3:  
Convênio de cooperação 

com parceiros

Duração: x dias úteis
(~ x meses)

Etapa 4:  
Contrato com parceiros 

de infra-estrutura

Duração: x dias úteis
(~ x meses)

(*)  Na etapa 11 estão sendo consideradas 3 medições intermediárias e uma final.
Ao todo, as 13 etapas tem prazo estimado em 653 dias úteis (~ 32 ½ meses).



Etapa 1: Criação do Comitê Local

CNP e 
SUPERVISOR
se reunem com 

Interlocutores locais

Duração: 20 dias

SUPERVISOR 
envia template do 

MoU para 
interlocutores locais

Duração: 3 dias
Interlocutores que 
aderiram ao MoU 

realizam reunião para 
definir Presid. CG e 

suplente
Duração: 20 dias Duração: 20 dias

CG cria o CT e 
indica 

representantes 
adm. e técnicos

SUPERVISOR 
revisa MoUs e 

envie para GCS 
CPS

Duração: 5 dias

GCS CPS encaminha 
MoU para contato 

institucional e informa 
SUPERVISOR

Duração: 5 dias

Presid. CG 
encaminha MoUs 
assinados para 
SUPERVISOR

Duração: 20 dias

1.1 1.2

1.6 1.81.7 1.9

1.11 GCS CPS 
providencia 

assinatura DG e 
arquiva cópia 

MoUs
Duração: 10 dias

1.10

Duração: 20 dias

SUPERVISOR 
informa CNP COM 
data assinatura do 

MoU

1.3

Duração: 10 dias

CNP COM 
planeja divulgação 
do lançamento da 

rede

1.4

Duração: 1 dia

Cerimônia de 
lançamento da 

rede com 
assinatura do MoU

1.5

SUPERVISOR disponibiliza 
no site Redecomep  docs. 

gerados (MoUs, atas reuniões, 
definição representantes), 
atualiza checklist e informa 

CNP COM

Duração: 5 dias

1.12

CNP COM realiza 
cadastramento de 

participantes no site

Duração: 5 dias

1.13



Etapa 2: Protocolo de intenções (MCT)

SUPERVISOR 
encaminha template 

para interlocutor 
estadual e municipal 

Duração: 10 dias

SUPERVISOR 
apoia Interlocutor 
na elaboração do 

documento e envio 
do mesmo ao MCT

Duração: 15 dias

(*) Esta fase existe se e somente se Estado ou Prefeitura tiverem interesse em participar da Redecomep.

Esta fase inicia após reunião com interlocutores locais.

Duração: 5 dias

GCS CPS 
arquiva Protocolo 

Intenções (PI) 

Duração: 5 dias

SUPERVISOR solicita 
cópia do Prot. Intenções 

ao Interlocutor,  
encaminha à GCS e 

disponibiliza PDF no site 
Redecomep

GCS acompanha 
status aprovação, 

assinatura e 
publicação do PI no 
Diário Oficial pelo 

MCT
Duração: 20 dias

SUPERVISOR 
revisa MoU e envia 

para GCS CPS

Duração: 5 dias

GCS CPS 
providencia 

assinatura DG e 
arquiva cópia 

MoU
Duração: 10 dias

GCS CPS 
encaminha MoU para 
contato institucional e 

informa SUPERVISOR

Duração: 5 dias

Interlocutor envia 
MoU para CG; CG 

envia MoU 
assinado para 
SUPERVISOR

Duração: 20 dias

2.1
2.2 2.3 2.4

2.5

2.6 2.7 2.8 2.9

SUPERVISOR 
atualiza checklist no 
site e disponibiliza 

docs. geradas nessa 
etapa

Duração: 5 dias

2.10



Etapa 3: Convênio de cooperação com parceiros

Sem detalhamento, pode ser muito particular para cada parceiro.



Etapa 4: Contrato com parceiros de infra-estrutura

Sem detalhamento, pode ser muito particular para cada parceiro.



Etapa 5: Definição projeto técnico

CT elabora prj. 
Técnico; CG 

homologa; CT envia 
para CNP TEC

Duração: 60 dias

CNP TEC  
analisa prj. técnico 

e esclarece dúvidas 
CG/CT e gera v. 

final

Duração: 15 dias

CNP TEC se 
reune com CT para 

passagem de 
diretrizes

Duração: 10 dias

5.1 5.2 5.3 CNP TEC  
disponibiliza v. final prj. 
técnico no site, atualiza 

checklist e seção 
números e valores

Duração: 5 dias

5.4



Etapa 6: Definição de equipamentos

CNP TEC realiza 
análise técnica x custo

e define fornecedor

Duração: 10 dias

CNP TEC define 
equipamentos com CG/
CT e disponibiliza doc. 

no site Redecomep

Duração: 10 dias

CNP TEC gera e 
envia documento com 

indicação modelo/
fabricante ao CG/CT

Duração: 2 dias

6.1 6.2 6.3



Etapa 7: Contratação de serviços de projeto e construção

Empresa 
apresenta proposta 

para COMPRAS

Duração: 5 dias

COMPRAS faz 
habilitação das 

empresas em relação 
doc. adm.

Duração: 3 diasDuração: 10 dias

COMPRAS 
encaminha 

resultado C.A. 
para D.E.

Duração: 2 dias

DE homologa 
Empresa     

vencedora

Duração: 20 dias

GCS CPS 
encaminha para CG 
ratificar resultado e 

retornar ata da 
reuniao

Duração: 10 dias

COMPRAS emite 
ordem de compra

para empresa 
vencedora

Duração: 2 dias

GCS CPS elabora 
minuta do contrato

Duração: 20 dias

GCS define (fecha) 
contrato com apoio 

Supervisor e CNP TEC 
(revisores)

Duração: 5 dias

GCS encaminha 
contrato para Empresa 

assinar

Duração: 10 dias

SUPERVISOR 
define data reunião kick-
off para início vigência 
contrato

Duração: 20 dias

GCS CPS registra 
solicitação no Protheus 

para COMPRAS

Duração: 3 dias

GCS CPS solicita 
confecção delegação de 

competências para 
Controladoria

Duração: 3 dias

CNP TEC  
encaminha 

solicitação SDP 
para GCS CPS

Duração: 5 dias

CNP TEC
encaminha Sumario 

Executivo para 
COMPRAS anexar ao 

resultado da C.A.

Duração: 2 dias

Supervisor 
providencia junto ao 
CG: aprovação SDP, 
indicação nomes para 
CA e empresas locais

Duração: 10 dias

CNP TEC 
formata SDP e 

encaminha para 
supervisor

Duração: 5 dias

Solução de 
dúvidas – GPS 

CPS / CNP TEC

Duração: 5 dias

COMPRAS lança 
SDP (envio cartas às 

empresas) e copia 
CNP TEC

Duração: 10 dias

COMPRAS encaminha 
solicitação de contrato 

para GCS CPS

Duração: 10 dias

7.1 7.2 7.3

7.4

7.5

7.6 7.7 7.9

7.10
7.127.137.14

7.15

7.167.17

7.18 7.19 7.20 7.21

CNP TEC 
disponibiliza SDP 

no site 
Redecomep

Duração: 5 dias

7.8

CNP TEC 
disponibiliza cópia do 

contrato no site, atualiza 
checklist e seção de 
números e valores

Duração: 5 dias

7.22

C.A. habilita doc. 
técnica, abre 

propostas 
comerciais e 

adjudica empresa 
vencedora 

7.11



Etapa 8: Aquisição de equipamentos

CNP TEC registra 
solicitação no Protheus 

para COMPRAS

Duração: 3 dias

COMPRAS encaminha 
pedido para fornecedor

Duração: 5 dias

COMPRAS envia 
nota fiscal para 
FINANCEIRO

Duração: 10 dias

FINANCEIRO 
executa pagto dos 

equipamentos

Duração: 10 dias

A compra é 
nacional?

Sim

Não

COMPRAS recebe 
documentação do 

exportador 
(proforma invoice)

Duração: 10 dias

COMPRAS solicita 
licença de importação 

junto ao CNPq

Duração: 5 dias

COMPRAS solicita 
abertura carta crédito 

(swift) ao banco e 
fechamento de câmbio 

Duração: 15 dias

Fornecedor entrega 
pedido e envia fatura 

para COMPRAS

Duração: 20 dias

COMPRAS 
encaminha swift ao 

exportador para 
aquisição  ou 

fabricação 
Duração: 5 dias

COMPRAS solicita a 
coleta ao Despachante 
com commercial invoice 

e packing list

Duração:  10 dias

EXPORTADOR libera 
equipamentos para 

embarque

Duração:  20 dias

Desembaraço 
alfandegário e entrega 
dos equipamentos à 

RNP

Duração:  20 dias

8.1 8.2 8.3 8.4 8.5

8.6 8.7 8.8 8.9

8.108.118.12COMPRAS envia 
nota fiscal para 
FINANCEIRO e 

cópia NF para CNP 
TEC

Duração: 10 dias

8.13

FINANCEIRO 
executa pagto dos 

equipamentos

Duração: 10 dias

8.14

LOGISTICA 
informa CNP TEC 

despesas 
importação e frete

Duração: 5 dias

8.15
CNP TEC atualiza 
seção de números 
e valores, checklist 
do site Redecomep

Duração: 5 dias

8.16



Etapa 9: Projeto executivo da rede

SUPERVISOR 
agenda reunião de 

kick-off; CNP TEC e 
GCS participam 

Duração: 10 dias

CNP TEC e CT 
aprova anteprojeto

Duração:  10 dias

SUPERVISOR 
libera 1o. Pagto 
(20%) para GCS

Duração: 1 dia

SUPERVISOR interage 
com Empreiteira e 

Concessionárias para 
obtenção das licenças e 

autorizações

Duração:  30 dias

GCS encaminha 
nota fiscal para 
FINANCEIRO

Duração: 1 dia

FINANCEIRO 
executa 1o. pagto 

prj. executivo

Duração: 10 dias

Empreiteira envia para 
Supervisor protocolo de 
entrega de anteprojeto 

na concessionária 

Duração:  5 dias

Empreiteira envia prj. 
executivo aprovado para 
CNP TEC com ciência 

do Supervisor

Duração:  15 dias

CNP TEC e CT 
aprovam prj. 

Executivo; CNP 
TEC atualiza 

checklist no site

Duração:  10 dias

SUPERVISOR 
libera 2o. Pagto 
(40%) para GCS

Duração: 1 dia

GCS encaminha 
nota fiscal para 
FINANCEIRO

Duração: 1 dia

FINANCEIRO 
executa 2o. pagto 

prj. executivo

Duração: 10 dias

SUPERVISOR 
libera último pagto 
(40%) para GCS

Duração: 1 dia

GCS encaminha 
nota fiscal para 
FINANCEIRO

Duração: 1 dia

FINANCEIRO 
executa último 

pagto prj. 
executivo

Duração: 10 dias

Empreiteira elabora 
anteprojeto da rede e 

envia para 
SUPERVISOR com 

cópia para CNP TEC e 
CT (v. eletrônica)

Duração: 20 dias

SUPERVISOR 
envia licenças e 

autorizações para 
GCS, e atualiza status 

destes docs. 
pendentes na checklist 

do site Redecomep

Duração: 3 dias

9.1
9.2

9.3 9.4 9.5 9.6 9.7

9.8
9.9

9.10 9.11 9.12

9.13
9.14

9.15 9.16 9.17



Etapa 10: Aquisição de cabos

CNP TEC 
analisa plano 

bobinas 
encaminhado pela 

empreiteira

Duração: 5 dias

Fornecedor entrega 
pedido no local da rede 

e envia fatura para 
COMPRAS

Duração: 20 dias

COMPRAS 
envia pedido ao 

fornecedor

Duração: 5 dias

COMPRAS 
confere e envia 
nota(s) fiscal(is) 

para GCS

Duração: 1 dia

FINANCEIRO 
executa pagto. dos 
cabos de acordo 
com a origem do 

recurso

Duração: 10 dias

CNP TEC 
registra solicitação 
no Protheus para 

COMPRAS 
separando pedido 

por parceiro

Duração: 3 dias

GCS lança 
despesa no 

Protheus e devolve 
NF para COMPRAS 

Duração: 1 dia

COMPRAS 
encaminha NF para 

FINANCEIRO e 
copia CNP TEC

Duração: 3 dias

LOGISTICA lança 
produto no 
Protheus

Duração: 2 dias

10.1
10.2

10.3 10.4 10.5

10.6 10.710.8
10.9

CNP TEC 
atualiza checklist e 
seção de números 
e valores no site

Duração: 5 dias

10.10



Etapa 11: Construção da rede

SUPERVISOR 
encaminha relatório /

planilha para validação 
CNP TEC

Duração:  1 dia

Empresa envia 1a. 
planilha medição 

para SUPERVISOR

Duração: 1 dia

O serviço 
executado foi 
satisfatório?

Sim

CNP TEC encaminha 
pedido de revisão para 

o SUPERVISOR

Duração: 1 dia

SUPERVISOR 
notifica a 
Empresa

Duração: 1 dia

Empresa realiza as 
atualizações sugeridas 
e sinaliza Supervisor 
para nova medição

Duração: 5 diasDuração: 8 dias

FINANCEIRO 
executa pagto 
1a. Medição

Duração: 4 dias

Após liberação para 
construção, Empresa 
constrói 1a. parte da 

rede conforme 
cronograma

Duração: 30 dias

O serviço 
executado foi 
satisfatório?

Sim

Não

SUPERVISOR e CNP 
TEC realizam aceite 
final construção rede 

óptica por parte da RNP

Duração: 3 dias

Empresa notifica 
SUPERVISOR 

término 
construção

Duração: 1 dia

Prestador 
Serviços faz a 

inspeção da rede e 
produz relatório 

para Supervisor e 
CNP TEC

Duração: 5 dias

Empresa realiza todas 
atualizações recomendadas 

e entrega produto final

Duração: 5 dias

TEC encaminha 
para empresa 
checklist de 
atualizações

Duração: 1 dia

Supervisor 
encaminha 

solicitação de 
aceite da obra 
para o CG/CT

Duração: 1 dia

CG retorna aceite 
da rede registrado em 

ata e formulário de 
avaliação preenchido 
para SUPERVISOR

Duração: 5 dias

GCS solicita 
formulário de 

avaliação preenchido 
para Supervisor 

(próprio e CG-CT) e 
CNP TEC

Duração: 5 dias

FINANCEIRO 
executa pagto da 
última parte (20%)

Duração: 15 dias

GCS solicita a 
Empresa nota fiscal 
referente aos 20% 

restantes e encaminha 
para pagto.

Duração: 5 dias

SUPERVISOR 
encaminha para GCS 
planilha com o valor a 

ser pago da 1a. 
Medição 

Duração: 3 dias

GCS solicita a 
empresa nota 

fiscal e encaminha 
para pagto.

Duração: 2 dias

Empresa constrói 
enésima parte da 

rede

Duração: 30 dias

Processo 
idêntico 1a. 

medição

Duração: x dias

GCS / 
COMPRAS 
analisam 

avaliação e 
divulgam 

resultados 

Duração: 5 dias

SUPERVISOR solicita ao 
CT ou prestador serviços 
relatório sobre medição

RH solicita ao 
FINANCEIRO 

pagto

Duração: 1 dia

FINANCEIRO 
executa pagto

Duração: 10 dias

SUPERVISOR valida 
relatório do prestador, 

disponibiliza-o no site e 
encaminha para GCS a 

liberação pagto 
prestação serviços

Duração: 5 dias

GCS
encaminha 

pagto para o 
RH

Duração: 1 dia

CNP TEC 
valida toda a 

documentação do 
AS BUILT

Duração: 5 dias

SUPERVISOR 
marca reunião para 
entrega AS BUILT, 

solicita contratação da 
inspeção final da rede 
para GCS e entrega 
formulário avaliação 
Empresa para CG

Duração: 2 dias

Não

11.1 11.2 11.3 11.4 11.5 11.6 11.7

11.8 11.9 11.10 11.11

11.12 11.13 11.1411.15 11.16

11.17

11.18

11.19

11.20

11.21 11.22

11.23 11.24 11.25 11.26 11.27

11.2811.29 CNP TEC disponibiliza 
documentos no site, 
atualiza checklist e 

seção de números e 
valores no site

Duração: 5 dias

11.30



Etapa 12: Implantação da rede lógica

CNP TEC realiza 
reunião kick-off serviços 
com Fornecedor e CG/

CT

Duração: 5 dias

CNP TEC analisa 
avaliações e divulga 

resultado p/ Supervisor, 
CG/CT e Fornecedor

Duração: 5 dias

Instalação e 
configuração dos 

switches

Duração: 5 dias

Treinamento 
técnico

Duração: 5 dias 
(por turma)

CT encaminha 
formulário avaliação 
Serv. I&C. para CNP 

TEC

Duração: 5 dias

CNP TEC 
analisa avaliação, 
divulga resultados 
e aceita serviços

Duração: 5 dias

CG/CT prepara 
formulário de rede 

lógica

Duração: 10 dias Fornecedor 
encaminha AS BUILT e 
resultados dos testes 
efetuados para CNP 

TEC

Duração: 5 dias

12.1 12.2 12.3 12.4

12.5

12.6

12.7

12.8

CNP TEC 
disponibiliza docs. 

gerados nessa 
etapa no site, 

atualiza checklist, 
seção de números 

e valores
Duração: 5 dias

12.9



Etapa 13: Conclusão da implantação

CG e CNP INFO 
definem a programação

com o apoio do CM

Duração: 10 dias

CNP TEC entrega 
documentação para

CG/CT

Duração: 5 dias

CNP TEC entrega 
documentação para

CG/CT

Duração: 5 diasCG formaliza aceite da 
rede em ata de reunião

Duração: 5 dias CNP TEC entrega 
documentação para

CG/CT

Duração: 5 dias

GCS realiza 
prestação de contas 
interna (e externa no 
caso de parceiros)

Duração: 10 dias

CNP INFO envia para o 
CG a proposta de 

inauguração

Duração:  3 dias

CG e CM 
providenciam material 

de apoio para 
inauguração com apoio 

CNP INFO
Duração: 10 dias

CG realiza evento de 
inauguração da rede 

com apoio CNP INFO e 
CM

Duração: 1 dia

CG, CNP INFO e CM 
definem o convite para 

inauguração

Duração: 10 dias

CG, CNP INFO e CM 
interagem para 
divulgação da 

inauguração na midia 
na semana evento

Duração: 20 dias

CG define 
informações básicas 
(data/hora, local, etc.) 
com apoio CNP INFO

Duração:  10 dias

13.1 13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

13.8

13.9

13.10

CNP TEC revisa área da 
rede no site atualizando/
corrigindo informações 

sobre números e valores, 
disponibilização 

documentos e checklist

Duração: 5 dias

13.11


